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.entrepreneuralarabiya صاخ –     

بابشلا ءاسؤرلا  ةسسؤم   “ ىدل ىوتحملاو  تلااصتلاا  مسق  يف  ةصصختملا  زدوو ، يرام  ملقب 
“YPO – 

ذاختا وأ  تاوطخلا  نم  ديدعلا  داختا  يف  مهتفطاعو  مهسدح  يف  نيحجانلا  لامعلأا  داّور  دمتعي  ام  ًاريثك 
وه سدحلا  نأب  اذه  يف  هتبرجت  للاخ  نيث ، كيرتاب  عملالا  لامعلأا  دئار  فصيو  مهلامعلأ  ةمساحلا  تارارقلا 
نأ ةركف  ليللا  فصتنم  دعب  ةيناثلا  ةعاسلا  دنع  مهتغابت  امدنع  اميسلاو  لامعلأا ، داور  اهكلتمي  ةلصوب  لضفأ 
قايس يف  كلذ  ءاجو  حجرلأا ، ىلع  ثدحيس  ام  وه  اذه  نأ  ينعي  كلذ  نلأ  لشفلا ، وحن  اهقيرط  يف  مهتكرش 
اهتدم لمع  ةشرو  للاخ  ةيكيرملأا  ساسكت  ةيلاوب  سلااد  ةنيدم  يف  لامعلأا  داّور  نم  ةعومجم  ىلإ  هثيدح 

”. YPO بابشلا –  ءاسؤرلا  ةمظنم   “ همّظنت يذلا  راكتبلاا  عوبسأ  راطإ  يف  تميقأ  نيتعاس 
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، اهئادأ نيسحت  ىلإ  ةجاحلا  مدعب  ةئطاخلا  اهتعانق  ىلإ  ىزعي  تاكرشلا  لشفل  يسيئرلا  ببسلا  نأب  نيث  دقتعي 
اهل دب  لاو  تامدخلاو ، تاجتنملا  ةفاكل  ددحم  رمع  كانه  : “ نيث فيضي  ثيح  فئازلا ،” يتاذلا  اضرلا   “ خف يف  عقتف 

يف حاجنلاو  رارمتسلال  ةيمتح  راكتبلاا  لعجي  امم  عفنلا ، ةميدع  وأ  ةميدق  اهدنع  حبصت  ةطقن  ىلإ  لصت  نأ  نم 
”. مكيسفانم عم  قابسلا  نورسختس  لاإو  لامعلأا ، ملاع 

ةذفانلا هتيؤرو  هراكفأ  رطاشتي  نيث  نإف  اهنم ، جورخلاو  تاكرشلا  نم  ديدعلا  سيسأت  يف  هتربخ  نم  ًاقلاطناو 
يأ نود  حابرلأا  ةفعاضمب  حمسي  وحن  ىلع  تايجيتارتسلاا  ذيفنتو  قاستلاا  قيقحت  يف  اهدعاسيل  هقرف  عم 

اهعابتا لامعلأا  داورل  نكمي  تاوطخ  ةعبرأ  يف  ةيلمعلا  هذه  صخّل  دقو  .عراستملا  ومنلا  نم  ةئيب  نمض  بعاتم 
.تاونس ىلإ 5  نم 3  حوارتت  ةرتف  يف  مهتاكرش  ماجحأ  ةفعاضمل 

يتلاو  ) اهعبتت يتلا  ومنلا  تايجيتارتسا  لوح  ينهذ  فصع  تاسلج  يرجت  نأ  تاكرشلا  مقاوط  ىلع  بجي  ًلاوأ ،
نودبُي نيذلا  نييسيئرلا  ءلامعلا  ةحيرش  ىلع  زيكرتلا  عم  كلذو  ةحبارلا ،)” تاكرحلا   “ حلطصمب نيث  اهيلإ  ريشي 

لصاوت اميف  ةكرشلل  ءايفوأ  اوقبي  نأ  مهل  حجرملا  نمو  مويلا ، تاجتنملا  وأ  تامدخلا  نع  اضرلا  نم  ةيلاع  ةيوس 
اهجاتحي يتلاو  مكوسفانم  اهب  موقي  نل  يتلا  ءايشلأا  يه  ام  مكسفنأ ، اولأست  نأ  بجي  : “ ًاقلعم نيث  لوقيو  .اهومن 

تقولا يف  مكفادهأو  مكئدابم  عم  مجسنيو  ءلامعلا  اضر  لاني  ام  اومدقت  نأ  يغبني  ذإ  نويسيئرلا ؟ مكؤلامع 
”. هنيع

نم لامعلأا  داّور  اهيف  يناعي  يتلا  ةلحرملا  يه  هذه  : “ اهتيولولأ ًاعبت  ةحبارلا ” تاكرحلا   “ هذه بيترت  يهف  ًايناث ،
دادعإ ىلع  دعاست  نايحلأا لا  مظعم  يف  راكفلأا  هذه  نكلو  ةيعادبلإا ، راكفلأا  نم  ًاريبك  ًامّك  نوحرطيف  بعاتم ،

”. ةمزلالا تايولولأا  ةمئاق 

ققحتتو ربتخت  نأ  تاكرشلا  ىلع  بجي  عونلا ، اذه  نم  تايولوأ  ةمئاق  يأ  دادعإ  لبق  هنأ  ىلإ  ةيلاتلا ، ةوطخلا  امأ 
نأ رابتعلاا  نيعب  ذخلأا  عم  طابضنلااو ، عادبلإا  نيب  ءاقتللاا  ةطقن  يه  هذه  : “ نيث فيضي  ذإ  اهتايضرف ، ةحص  نم 
ةميخو بقاوعب  دوعي  دق  اهتحص  نم  ققحتلا  مدع  نإف  يلاتلابو  تاكرشلل ، يلاملا  جذومنلا  ىلع  رثؤت  تايضرفلا 

”. ةكرشلا ىلع 

ةميظعلا راكفلأا  نإ  ”: “ ةحبارلا اهتاكرح   “ ذيفنتب ءدبلا  ةكرشلا  ناكمإب  نوكيس  تايضرفلا ، نم  ققحتلا  متي  املاحو 
”. ًاطابضناو ةًقثو  ًافغش  بلطتي  ام  وهو  عقاولا ، ضرأ  ىلع  قّبطُت  مل  اذإ  ومن  يأ  ققحت  نل 

ىلع نيث  قلعيو  لعفلاب ، اهتريسم  تأدب  ةكرشلا  نأ  ينعي  اذهف  ةحبارلا ،” تاكرحلا   “ نم ةدحاو  يأ  قلاطإ  روفو 
ةمكلاملا مجن  رّبع  دقو  اهقلاطإ ، روف  مات  لكشب  اهنم  بولطملا  يدؤت  ةحبار  ةكرح  يأ  كانه  سيل  : “ لوقلاب كلذ 

نأ ىلإ  تايجيتارتسا  نوعبتي  عيمجلا  نأ  لاق  امدنع  تآجافملاب  لفاحلا  عقاولا  اذه  نع  نوسيات  كيام  قباسلا 
”. مفلا ىلع  هنم  ةمكل  اوقلتي 

اهليدعت بولطملا  نم  نوكي  نل  هنأ  ةرورضلاب  ينعي  ةحبارلا لا  ةكرحلا  قيبطت  نأب  نيث  دكؤي  ىرخأ ، ةرابعبو 
ومنلا ىلإ  مكتجاح  يبليس  ةحبارلا  ةكرحلا  ىلع  ًادامتعا  ةّوقب  ةسفانملا  لوخد  نأب  كش  لا   :” لوقي ذإ  ًاقحلا ،

”. ًاضيأ و’ث ‘ ت ‘  ’ امبرو ب ،‘  ’ ةيطايتحا ةطخ  دادعإ  نم  ًامود  دب  نكلو لا  يلاملا ،

.www.ypo.org
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